Vare|o

Distribuicao de dias presenciais

Corporativo

5 dias [ 36%
adias T 14%
3dias [ 36%
2dias [ 14%
1dia 0%
100% remoto 0%

Operacoes
5 dias I 95%
4dias 0%

3dias [} 5%
Outros
0
(0-1-2 dias) 0%

I11) Robert Half’

Talent Solutions

Status do modelo

Formalizacao

Formalizado e
comunicado [ 91%

Parcialmente
9%

formalizado
Informal 0%

Governanca da decisao

Quem decide

CE0 / dono [ 41%

C-level (conjunto) [ 14%

Board / conselho 0%
Diretriz internacional - 6%
Nivel gerencial [ 6%

Desafios do modelo de trabalho

Equilibrar a pressao por maior
presencialidade com as expectativas dos
profissionais por flexibilidade, especialmente
nas areas corporativas.

Perfil do setor

Operacao presencial, corporativo em transi¢ao
(A loja define a rotina; o corporativo pressiona
por flexibilidade)

Insight executivo

A operacdo nao é o problema. O desafio esta
em equilibrar presencialidade com a
expectativa de flexibilidade no corporativo.

Fonte: Pesquisa Robert Half - Modelos de Trabalho 2026
Base: setor de Varejo (24 respondentes)
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