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O que voce encontrara
neste material?

O indice de Confianca Robert Half (ICRH) foi desenvolvido para
monitorar o sentimento de profissionais com qualificacdo, que
podem estar otimistas ou pessimistas com relagdo a situacao atual do
mercado de trabalho e da economia.

Profissionais com qualificacao

Pessoas a partir de 25 anos que possuem curso superior completo
e atuam no mercado de trabalho privado. Nao sao considerados
empregados publicos ou domeésticos.




O indice contempla
trés esferas

Além do indice, este material traz os resultados da sondagem, que
pretende reunir informacdes extras sobre a caracteristica, a opiniao
e 0 comportamento do mercado de trabalho de profissionais com
qualificacao.

Sao apresentados também os dados oficiais da taxa de desemprego,
calculada pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE),

e 0S nossos calculos da taxa de desemprego de profissionais com
qualificacao, com base nos microdados fornecidos pelo IBGE, para que
possam ser comparados.

Profissional
responsavel pelo
recrutamento
nas empresas

Profissional
sem emprego

Profissional
com emprego



Indice de Confianca

Robert Halt 2025

43,3 38 6

O mercado de trabalho sinaliza um cenario de maior cautela. O indice
atual consolidado caiu de 39,9 para 38,6 (-1,2), enquanto o indice
futuro recuou de 45,4 para 43,3 (-2,2).

Tendéncia Geral:

» A queda no indice futuro indica uma visao mais pessimista sobre os
proximos meses.

« Aretracdo menos acentuada no indice atual sugere certa
estabilidade no curto prazo.

Destaques por Categoria:

- Empregados permanentes foram os Uunicos com crescimento no
periodo atual (+2,0), mas com queda na expectativa futura (-1,7).

- Desempregados e recrutadores demonstraram maior inseguranca,
com quedas tanto no presente quanto nas projecdes futuras. ATUAL

Fonte e elaboracao: Robert Half - Pesquisa proprietaria.



Historico
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Fonte e elaboracao: Robert Half - Pesquisa proprietaria.



Recorte por esfera
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Recorte por esfera
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Resultados da sondagem

Perfis do mercado de trabalho

Informacdes extras sobre a caracteristica, a opiniao e o comportamento
do mercado de trabalho de profissionais com qualificagéo. As perguntas
desta secao sao rotativas e, por isso, Nnao necessariamente se repetem
em outras edicoes.




Recrutamento Dicas para contratar

As pessoas tomadoras de decisdo com eficiencia
respondentes da sondagem revelaram que:

Tenha estratégia e
planeje o processo

Comunicacao
transparente e clara

das pessoas que contratam acreditam que o cenario nao das empresas afirmam que

acreditam que contratar deve mudar nos proximos seis a intencao de contratar nos

profissionais com qualificacao meses, enquanto 31,55% dizem proximos meses sera mais alta do

hoje esta dificil ou muito dificil. que ficara ainda mais dificil. que atualmente (hoje, 21% o .
dizem que a intencado é alta ou Foque Na experiencia

muito alta). das pessoas candidatas




Carreira

Profissionais respondentes
da sondagem revelaram que:

Pacote de beneficios

Possibilidade de equilibrio entre vida pessoal e profissional

355,1 7% ;69,3%

das pessoas empregadas disseram  Foi o percentual entre as pessoas Perspectiva de crescimento

gue conseguir trabalho hoje esta desempregadas.
dificil ou muito dificil.
Possibilidade de trabalho remoto ou hibrido

Distancia entre a casa e o trabalho

1"



Taxa de desemprego de profissionais
com qualificacao

A taxa de desemprego dos profissionais com qualificacao,
pessoas com 25 anos de idade ou mais e com formacao
superior, foi de 3,0% no 24T4.

A taxa de desemprego geral, que inclui essa categoria de 14,6 e "
S . 13,9 ’
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Fonte: IBGE / Pnad & Robert Half - Elaboracao propria. 12



Taxa de desemprego de
profissionais com qualificacao

PARN 2172 2173 2274 23T1 23T2 23T3 24T1 2472 2473 2474

Sul 4,4 4,1 4,5 3,6 3,6 2,7 3,3 2,7 2,1 2,2 2,5 2,1 2,1 2,0 2,5 2,3 2,1 2,1

Centro-

Nordeste 8,1 7,8 9,6 8,3 7.1 6,7 7,0 6,0 5,1 4,6 5,2 4,6 4,4 4,4 4,7 4,5 3,8 3,7
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PROJETOS
FSPECIALIZADOS




PROJETOS ESPECIALIZADOS
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Fonte e elaboracao:
Robert Half - Pesquisa proprietaria.
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Carrelra

Profissionais que trabalham
por projetos respondentes da
sondagem revelaram:

50,76%

acreditam que a experiéncia de trabalhar
com contrato temporario em projetos
especializados é positiva para o curriculo.

Top 5
vantagens de trabalhar por projeto:

Adquirir Networking Flexibilidade Oportunidade Contato com
experiéncia de efetivacao ferramentas novas

Top 5
motivos para contratar
profissionais por projeto:

Contratacao de Imprevisibilidade  Aliviar Agilidade na Simplificacdo da gestao
especialistas econdmica para sobrecarga da contratacao (menos burocracia)
para demandas uma contratacao  equipe

estratégicas permanente

16



Palavra de especialistas

Decisao agora, impacto no futuro

A hesitacao em contratar pode gerar
gargalos futuros, especialmente

em um mercado com taxas de
desemprego historicamente baixas.

[y |

O mercado de trabalho segue em um cenario de ajustes, exigindo decisdes
estratégicas das empresas e profissionais. O ICRH consolidado caiu de 39,9
para 38,6 (-1,2) na situacao atual, enquanto o indice futuro recuou de 45,4
para 43,3 (-2,2). Esses numeros refletem um momento de maior prudéncia,
mas adiar tomada de decisdes, inclusive de contrata¢ao, pode gerar
impactos negativos.

O ambiente econdmico e social ja opera sob um ciclo continuo de desafios,

e as empresas que souberem navegar nesse cenario seguirdo competitivas.

A hesitacao em contratar pode gerar gargalos futuros, especialmente em
um mercado com taxas de desemprego historicamente baixas. Postergar
projetos hoje pode significar escassez de talentos amanhg, resultando em
pressdes salariais e dificuldades na retencao.

O mercado de trabalho permanece dindmico, e profissionais continuam
atentos as oportunidades. Empresas que demoram a agir podem perder
talentos estratégicos para concorrentes mais preparadas. A postura das
empresas frente a incerteza impacta diretamente na sua capacidade de
atrair e reter profissionais qualificados.

Em vez de paralisar diante do cenario atual, o foco deve estar em
planejamento e acao. O mundo continuara mudando, e as organizacoes
que equilibrarem cautela com movimentacao estratégica sairdao na frente.
O mercado exige decisbes ageis, e quem tomar iniciativas agora garantira
vantagem no futuro.
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[ndicagores
MacroeconOmicos
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No quarto trimestre de 2024, o Produto Interno Bruto (PIB) registrou um crescimento de Os investimentos em capital fixo, indicativo do aumento da capacidade instalada,
3,6% na comparacao interanual. Apesar da alta, o resultado ficou abaixo das projecdes tiveram um expressivo avanco de 9,4%, sinalizando um cenario positivo para a
do mercado, levando a um crescimento acumulado de 3,4% no ano — abaixo dos 3,6% economia. Pela oOtica da oferta, a industria e o comércio cresceram 2,5% e 4,7%,
estimados por muitas institui¢des. O principal motor da expansao foi o consumo das respectivamente. A agropecuaria, por outro lado, registrou queda de 1,5%.

familias, que avancou 4,8% em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior,
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Producao
industrial =

(VAR. % Tri / Tri ano anterior)

Fonte: IBGE - Elaboracao proépria.
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De acordo com a Pesquisa Industrial Mensal (PIM - IBGE) referente ao més de
dezembro/24, a industria nacional apresentou crescimento acumulado de 2,5% no ano
de 2024. No quarto trimestre, a producao cresceu 1,6%, na compara¢cao com 0 mesmo
trimestre no ano anterior. No ano de 2024, entre os principais grupos industriais, o que
mais se destacou foi a industria de transformacgao, com um crescimento de 3,0% no ano.
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A industria extrativa caiu 8,4% no ano. O grupo de fabricacao de produtos de metal, exceto
maquinas e equipamentos, foi 0 que apresentou o0 maior crescimento em 2024, de 17,6%.
Por outro lado, os grupos metalurgia e de maquinas, aparelhos e materiais elétricos
apresentaram queda, 6,7% e 5,0% respectivamente.

20



Atividade
Servicos

(VAR. % Tri/ Tri ano anterior)

Fonte: IBGE - Elaboracao propria.
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De acordo com os dados divulgados em dezembro, a PMS apresentou um crescimento acumulado de 3,1% em 2024. Ao olhar para o
trimestre, o indice cresceu 2,4% em comparacdao com o mesmo trimestre do periodo anterior. O crescimento foi impulsionado pelo grupo de
servicos de informagdao e comunicagao, que cresceu 6,6% no acumulado de 12 meses, e pelo grupo técnico profissionais, que cresceu 15,2%
no acumulado de 12 meses.
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Vendadas
vare|o

(VAR. % Tri / Tri ano anterior)

Fonte: IBGE - Elaboracao proépria.
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Em 2023, o volume de vendas no varejo cresceu 1,7%. Essa expansao foi impulsionada por um crescimento de 4,1% no volume de vendas em
hiper e supermercados (+ produtos alimenticios, bebidas e fumo), grupo que representa 54,0% do varejo nacional. Os grupos “Outros artigos de
uso pessoal e doméstico” e vestuario apresentaram recuos significativos, de 10,9% e 4,6%, respectivamente.

Em 2024, o comércio varejista restrito cresceu aproximadamente 4,7%, enquanto o comercio varejista ampliado cresceu 4,1%. O grupo que mais
se destacou no ano foi o de veiculos, motocicletas, partes e pecas, que cresceu 11,7% no ano, com o pico de atividade registrado em outubro.
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[PCA

(VAR. % Acum. 12 meses)
Fonte: IBGE - Elaboracao proépria.
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A inflacdo (IPCA) acumulada em 12 meses fechou 2024 em 4,83%, acima
do limite superior (4,50%) da meta (3,00%) definida pelo Conselho
Monetario Nacional. A aceleracao da inflacao em 2024 foi marcada por
uma alta forte da inflacao de alimentos, sobretudo no ultimo semestre.
Além disso, Saude e Cuidados Pessoais e Educacao também cresceram
consideravelmente em 2024, 6,09% e 6,70%, respectivamente. A alta
inflacionaria no ano se deu por conta de dois principais motivos:

atividade sobreaquecida, crescendo mais do que a produtividade
pode acompanhar, o que gera pressao nos precos, e devido a
depreciacao do real frente ao dodlar e outros moedas no mundo. Os
ultimos 3 relatérios do boletim Focus, pesquisa feita pelo BACEN,

demonstraram que o0 mercado espera uma alta dos precos acima de
5,50% para 2025.
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Na ultima reuniao, realizada em janeiro de 2025, o Banco Central aumentou a taxa Selic para 13,25%. Foram 7 cortes até a reuniao de
maio de 2024, quando o comité optou por interromper o ciclo de reducao da taxa basica de juros. Atualmente, o cenario se mostra mais
desfavoravel e indica uma continuidade do ciclo de alta. O comité ainda afirma que os riscos de inflacao estdo assimeétricos para cima,
com as expectativas desancoradas da meta no horizonte relevante. De acordo com o Boletim Focus, o mercado financeiro espera que a
taxa SELIC atinja o patamar de 15% ao fim de 2025.
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Fonte: Ipeadata - Elaboracao propria.

Em 2023, o real apresentou valorizacao frente ao ddlar, que encerrou 0 ano com uma queda de aproximadamente 7,1%. No
entanto, em 2024, a moeda brasileira voltou a se depreciar em relacdao ao délar. Parte dessa desvalorizacao pode ser atribuida a
fatores externos, como a manutencao das taxas de juros pelo FED, que nao realizou os cortes esperados pelo mercado. Contudo,
o principal fator por tras da alta do dolar foi a delicada situacao fiscal do Brasil, marcada por grandes desafios na estabilizacao
da divida publica. A desconfianca dos investidores em relacdao ao cenario fiscal ficou evidente na recepc¢ao negativa ao anuncio

do pacote de corte de gastos.
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O IBOVESPA encerrou 2023 com uma alta historica, atingindo 134 mil pontos. O indice IMOB, que agrupa acdes do setor
imobiliario, foi o grande destaque do ano, registrando um crescimento de 53,27%. Em seguida, o IFNC, composto por a¢des do
setor financeiro, avancou 34,62%, impulsionado pelo desempenho dos grandes bancos, como Itau Unibanco, Bradesco, Banco do
Brasil, B3 e Itausa. As acdes do Banco do Brasil, por exemplo, acumularam uma valorizagao de 80% no periodo.

Em 2024, no entanto, a bolsa apresentou desempenho negativo em relagao ao ano anterior. No ultimo trimestre, o IBOVESPA
registrou uma queda de 2,3%, representando um recuo de 4,6% em comparacao ao mesmo trimestre de 2023.
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Metodologia

O indice de Confianca Robert Half (ICRH)

O indice de Confianca Robert Half (ICRH) é um indicador de difusao que

varia de 0 a 100. Os indicadores de difusdo sao de base movel (50 pontos),
construidos de maneira que os valores acima de 50 pontos indicam confianca
de agentes do mercado de trabalho de profissionais com qualificacao.

O ICRH é construido com base em 12 perguntas (6 sobre a situagdo atual e 6
sobre o futuro) feitas a pessoas empregadas e a profissionais responsaveis
pelo recrutamento, enquanto, as pessoas desempregadas, sao realizadas 11
perguntas (5 sobre a situacdo atual e 6 sobre o futuro).

Universo da pesquisa

A pesquisa foi conduzida com 387 respondentes para cada uma das trés
categorias (pessoas empregadas, desempregadas e responsaveis pelo
recrutamento), distribuidos regionalmente e proporcionalmente pelo
Brasil, de acordo com os dados do mercado de trabalho coletados na Pnad.
A margem de erro da pesquisa é de 5,5%, com intervalo de confianca de
95%. Para profissionais contratados para projetos, nao foram observados
os critérios estatisticos adequados; portanto, seu resultado deve ser
interpretado com cautela.

o7

Publico-alvo

O publico-alvo da sondagem sao profissionais, com emprego ou nao,
que tenham a partir de 25 anos e formacao superior (pessoas chamadas,
neste relatério, de profissionais com qualificagao), além de profissionais
responsaveis ou que tém participacao no recrutamento nas empresas.

Referéncias
Para os calculos da taxa de desemprego de profissionais com qualificacao,
foram utilizados os microdados da Pnad trimestral, fornecidos pelo IBGE em

seu portal. Foram executados recortes na amostra para condizer com o perfil
de profissionais com qualificacdo, conforme mencionado.

Periodo

As respostas da sondagem conduzida pela Robert Half foram
coletadas entre 14 de janeiro e 17 de fevereiro de 2025.
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I1) Robert Half

Sobre a Robert Half

E a primeira e maior empresa de solucdes em talentos no mundo. Fundada em 1948, a empresa opera no Brasil selecionando profissionais permanentes e para projetos especializados
nas areas de financas, contabilidade, mercado financeiro, sequros, engenharia, tecnologia, juridico, recursos humanos, marketing e vendas e cargos de alta gestao.

Com presenca global e atuacdo na América do Norte, Europa, Asia, América do Sul e Oceania, a Robert Half aparece em listas das empresas mais admiradas do mundo. A Robert Half é
reconhecida, também, por seu compromisso de promover a igualdade e proporcionar uma cultura que apoia a diversidade.

ﬁ m u www.roberthalf.com.br



https://www.facebook.com/roberthalfbrasil
https://www.linkedin.com/company/1681/admin/feed/posts/
https://Instagram.com.br/roberthalfbr
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