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lee r, quem e
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O trabalho moderno & um unwersﬂ de pﬂsslbllldndes Vocé tem mais
flexibilidade, autonomia e ferramentas incriveis para criar impacto. .&c}
mesmo tempo, essa liberdade toda vem com um desafio extra: gerenmur a
propria energia. A linha entre a paixao pelo que te leva a exaustao
nunca foi tao fina. E totalmente normal sentir que sua lista de
tarefas cresce mais rapido do que as horas do dia.

P{:r-i_ss'n, ser um expert técnico ja nao br.':'stu, O verdadeiro desafio & outro.
- Vocé precisa se tornar mestre em equilibrar sua salide emocional,
social, fisica e, até mesmo, existencial. Para quem lidera, essa ndo é
apenns uma habilidade: é a base de tudo. Afinal, liderar é cuidar. E a arte
. de guiar outras pessoas enquanto se mantém sensivel as pmpnus

_ necessidades. Um trabalho nobre, mas que pode consumir sua energia de
f:::rmc:l sliencmsq e invisivel. A pressdo é real. E muitas vezes, solitaria.

- Os dados camprow::m gue, para quem esté no comando, pedir ajuda
~ raramente & simples. Existe uma expectativa tacita de forea constante,
. guase sobre-humana. E essa realidade persistente faz com que
muitus lideres enfrentem suas batalhas mais dificeis em siléncio.

E urﬂ quebrur esse silencio que lancameos a 7a edlcuﬂ da Pesquisa
[ﬁtellgéncm Emocional e Satde Mental no Trabalho. Com esse estudo,
queremos transformar dados em dialogos: em conversas francas que
‘geram clareza e nos ajudam a encontrar, juntos, novas reservas de
 resiliéncia

Boa leitura!
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la 62021, o550 pesquisa tem como foco magro
er como emogoes, pensamentos e comportamentos.
iam o dia a dia corporativo. Desde 2024 o estudoé
icidade no trabalho; no segundo, os temas
dos desafios da satide mental de liderese
‘  School of Life Brasil & Robert Half
coleta de dados: de 14/07/2025 o 14/08/2026
os: 774 profissionais do Brasil com nivel
"- nos (387 lideres e 387 liderados)
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J'-'t. mqmrrlﬂ dos prﬂflssmnms recon het:e a mﬂuem:lu

_direta do bem-estar mental e emocional no

- desempenho no trabalho: 86% dos lideres e 87%

dns liderados afirmaram que essa influéncia &
“muito grande”. O dado confirma algo que ja se

tornou consenso: N@o existe performance

sustentavel sem saiide emocional.

O desafio, porém, estd em transformar essa
percepecao em pratica cotidiana. Nossa pesquisa
com quase 800 pmflasr:}nms do Brasil revela qaey
embora o tema sn;u vnlurimdu, as astruturus T
relacoes curpnrutwus ainda nao refletem
plenamente essa cnnscl&nciu. Muttus va:as Gy e
cmd-::dn aparece apenas em acoes pnntuﬂ:s goma E et
palestras, convénios de terﬂpm s 2 e e e R e
campanhas tematicas sem se traduzir Em pﬂ-!’ tu;:us-"." S

ﬂrgnmzﬂcmnul e pelﬂr estrln de Ildamnt;ca

Em outras pniuwﬂs subem dﬂ Impﬂﬂﬂﬂﬂlﬂ dﬂ S
bem-estar. mas ainda nao o tratamos como {.aélrte ;'5' R E
central da gestaﬂ. O préximo passo dasempresas

& fazer do cuidado emocional nGo um pm}éﬁf"‘
isolado, mas um pilur estrutégir.&u

seus times.
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Na sua opinido,

Liderad
quanto o bem-estar iderado

mental e emocional M 864%  87,2%
LEIIRAIUENCIE IO Hoddmdanenta: - 2.2%  11.5%
desempenho . - -
profissional de il 9%

umau pé’SSO&? Néo influencia 0,3% 0,4%



O esgotamento
que sobe a
piramide
corporativa
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Nos Gltimos 12 meses, 27% dos lideres e 26% dos liderados
receberam diagnodstico de estresse, ansiedade ou burnout. No
caso da lideranca, houve crescimento expressivo em relagao as
edicoes anteriores do estudo, o que revela um sintoma grave e
crescente de esgotamento emocional no topo da hierarquia.

A pressdo por resultados, o isolamento inerente ao cargo de
gestor e a expectativa de que lideres “aguentem tudo” tém
cobrado um preco altissimo da lideranca. Os dados reforcam
que o sofrimento ndo estd restrito & base da piradmide
corporativa e que liderar, hoje, exige nao so resiliéncia, mas
apoio psicolégico real e acessivel.

—* Nos ultimos doze meses, vocé

recebeu diagnastico de estresse,
ansiedade ou burnout?

Lider i Liderado
Sim Nao

26% 74%

Sim Nao

ago/es  27% 73%
mar/25  19% 81% 23% 77%

ago/24 22% 78% | 25% 75%



O preco do siléncio

emocional nas liderancas

Quando diagnosticados com ansiedade,
estresse ou burnout, 63% dos lideres e 41%
dos liderados ndo abordaram o tema com
sua lideranca direta. Isso escancara a falta
de seguranga psicoldégica nas relagoes de
trabalho. Para muitos, compartilhar um
diagnéstico de saide mental ainda
parece arriscado, como algo que pode
gerar julgamento ou impacto na
carreira.

E guanto mais alto o cargo, maior o
siléencio: os lideres sao os que mais
sofrem em siléncio. Esse dado revela que
se mostrar vulneravel ainda & um tabu,
especialmente para a lideranca. Ao
esconderem seus diagnosticos, esses
profissionals nao apenas se isolam, mas
também reforcam uma cultura em que
“sentir” ainda é visto como fraqueza.

Os dados também mostram que o
acolhimento pleno é raro: apenas 7% dos
lideres e 20% dos liderados relatam que
suas liderancas foram acolhedoras e
ofereceram apoio efetivo. Isso mostra que,
embora se fale mais sobre saiide
mental, na pratica, a cultura de cuidado
ainda é fragil e mal estruturada. Poucos
lideres sabem como agir de forma efetiva
quando recebem esse tipo de informacao.
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Além disso, o fato de 17% dos lideres e 10%
dos liderados dizerem que a lideranca
demonstrou empatia, mas nao ofereceu
apoio pratico, evidencia uma lacuna entre
inten¢do e preparo. A empatia, sozinha,
nao basta; é preciso transformar o
acolhimento emocional em suporte
real, com encaminhamentos e
flexibilizagoes adequadas.

Finalmente, os dados mostram que 13%
dos lideres e 24% dos liderados sentiram
indiferenca ou desconforto por parte da
lideranga ao comunicar seu diagnostico de
satde mental, e 5% dos liderados
relataram ter percebido uma reacgao
negativa ou punitiva. Esses nimeros sao
alarmantes e inaceitaveis. O que se
espera das liderancas, diante de um
diagnodstico de sofrimento psiquico, é
presenca, escuta e suporte.

Qualquer percentual de puni¢ao & um
alerta vermelho, pois além de ferir a
dignidade do profissional, expoe a
empresa a riscos psicossociais, com
implicagoes éticas e juridicas,
especialmente diante das novas exigéncias
da NR-1. Isso evidencia ndo so despreparo,
mas também uma cultura ainda marcada
pelo estigma e pela falta de empatia

s institucionalizada.
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Como percebeu a

reacao da sua lideranca

direta ao ser informada

sobre o seu diagnostico

de estresse, ansiedade

ou burnout? Lider Liderado

......

Nao informei a minha
: el 63% 41%
lideranga sobre o diagnostico

A minha lideranca foi
acolhedora e ofereceu 7%, 209%,
apoio efetivo

A minha lideranca
demonstrou empatia, mas 179% 10%
nao ofereceu apoio pratico

A minha lideranga reagiu com
indiferenga ou desconforto 13% 24%

& minha lideranca teve uma : .
reagdo negativa ou punitiva 0% 5%




A escalada silenciosa do
sofrimento emocional nas
empresas brasileiras

Os dados da 7° edigao da pesquisa mostram um salto
preocupante: 52% dos lideres e 59% dos liderados
declaram fazer uso de medicagao psicofarmacoldgica*
para lidar com estresse, ansiedade ou burnout. Em comparagao
com a edigao anterior do estudo, esse aumento & expressivo:
o percentual quase triplicou tanto entre gestores (de 18% para
52%) quanto entre a equipe (de 21% para 59%].

O crescimento acompanha a tendéncia nacional: entre 2013 e
2023, o uso de antipsicoticos no Brasil cresceu mais de 50%. No
mesmo periodo, o atendimento psicossocial no SUS dobrou, de
acordo com dados do Boletim Radar Mais SUS N.2, elaborado
pelo Instituto de Estudos para Politicas de Satide (IEPS).

Mais do que nimeros, esses indices revelam um nivel alarmante
de sofrimento emocional no ambiente corporativo, que exige
respostas urgentes e estruturais por parte das empresas.
Medicamentos podem ser importantes aliados no cuidado
a saiide mental, mas seu uso crescente nao pode ser
naturalizado como Gnica resposta.

O aumento abrupto nos indices indica que o ambiente de
trabalho tem adoecido as pessoas e que as solugoes
precisam ir além da medicalizagao. Algo que exige
mudangas na cultura organizacional, no modelo de gestdo e
nas relagoes humanas dentro das empresas.

* Medicagoes psicofarmacoldgicas sao medicamentos que atuam no sistema
nervoso central com o objetivo de tratar transtornos mentais e emocionais

THE SCHOOL OF LIFE & ROBERT HALF




Vocé faz uso de medicagdo
psicofarmacoldgica para lidar
com sintomas relacionados a
estresse, ansiedade ou burnout?

Lider Liderado
Sim Nao Sim Nao
ago/25 52% 48% 59% 41%

ago/24 18% 82% 21% 79%
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Siléncio e inseguranca
emocional na lideranca:
um alerta para empresas

Um grande problema revelado pela pesquisa é claro:
as liderancas ainda nao estao preparadas para
lidar com o uso de medicagao para saiide mental
de suas equipes, nem para acolher suas proprias
vulnerabilidades. Essa lacuna expoe profissionais e
empresas a riscos éticos, legais e psicossociais.

2| A4

Como percebeu a reacao da sua lideranca
direta ao ser informada que vocé faz uso de

medicac¢ao psicofarmacologica?

Lider Liderado

O isolamento emocional & mais intenso no topo
da hierarquia: 73% dos lideres nao se sentiram a
vontade para informar seus gestores sobre o uso de
medicamentos, contra 33% dos liderados. O que
sugere que quanto mais alto o cargo, menor a SRR _ == A minha lideranga foi

liberdade para se mostrar vulneravel, reforcando uma st acolhedora e ofereceu 16 % 100/
cultura de siléncio e estigma. ' apoio efetivo

MNao informeil a minha lideranca
o ' 73% 33%
sobre o uso da medicacao

O despreparo se confirma também na pratica:
25% dos liderados relataram que seus gestores
demonstraram empatia, mas nao ofereceram apoio
pratico. E, ainda que casos de punigao sejam
menores, 1% dos lideres e 6% dos liderados relataram
reacoes negativas ou punitivas — um indice que
deveria ser zero, pois qualquer retaliagdo diante de
um tratamento médico é sinal de falha institucional.

A minha lideranca

< % i 1
di:mi:mﬂlrtju mer:!lm, rj"lf:lﬁ 51% 250/,
nao ofereceu apoio pratico

A minha lideranca reagiu com
i aihissar 5% 17%
indiferenga ou desconforto

Os dados mostram que ndo basta ouvir: & preciso Smintic sideratis bae Line 1% 6%
ensinar a lideranca e estruturar um programa PRAEHO TN ORivG QU UREIND
para que ela possa agir com responsabilidade e
cuidado, transformando a empatia em suporte real e
criando um ambiente onde a vulnerabilidade possa
ser expressa sem medo.



Discurso e pratica ainda
caminham em diregoes
opostas quando o tema
é saude mental

Os dados revelam uma contradigdao preocupante: 56%
dos lideres dizem que a empresa incentiva o
acolhimento de temas emocionais, mas 55% deles
afirmam que nao se sentem valorizados ao falar
sobre salide mental nessa mesma companhia. Esse
desencontro entre discurso e pratica mostra que,
embora exista uma orientagdo institucional, o
comportamento cultural ainda penaliza a
vulnerabilidade; o que explica por que a maioria dos
lideres prefere o siléncio diante de seus proprios
desafios emocionais.

A mensagem ndo dita é clara: “cuide dos outros, mas
ndo mostre que vocé também precisa de cuidado™. Além
disso, 29% dos lideres dizem nao se sentirem preparados
para acolher ou direcionar questoes de satde mental na
equipe, o que expoe uma lacuna critica de formacgao.
Nao basta cobrar escuta e acolhimento da lideranca
se ela nao se sente segura nem reconhecida ao agir
com empatia.

Esses dados nos convidam a repensar o papel da
lideranga em um novo mundo do trabalho; um lugar que
precisa de lideres emocionalmente disponiveis, que
saibam equilibrar performance com cuidado e que
entendam que acolhimento ndo & um desvio de rota, mas
parte essencial da jornada de resultados sustentéveis.

A organizagdo na qual vocé trabalha
incentiva ativamente que os lideres
acolham questdes de salide mental e

amAciAnal dnoe W Y
emocional aa ¢ HUIPE §

56%

4%

Na sua empresa, os lideres sao
admirados, respeitados ou
valorizados por falar abertamente

)
i
o

sobre saude mental
sim 45%

nao 95%

Voce, como gestor, sente que tem
preparo adequado para acolher e
direcionar questoes de saude mental
¢ emocional da equipe?

71%

29%
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Canais existem, mas o
apoio emocional ainda
nao chega

Embora 60% dos lideres e 46% dos

liderados saibam exatamente a quem recorrer
em caso de necessidade de apoio emocional,
uma parte significativa ainda vive em divida,
desinformada ou em completo desamparo.
Somando os que tém apenas uma ideia vaga,
0s que ndo sabem a quem recorrer ou os que
acreditam que ndo héa canal oficial, 256% dos
lideres e 27% dos liderados estdio totalmente
desprotegidos emocionalmente dentro da
empresa.

O ponto mais delicado vai além da existéncia
do canal: saber que ele existe ndo é o
mesmo que se sentir seguro para

usd-lo sem medo de julgamento ou
retaliagao. O dado evidencia uma clara
dissondncia entre a criagdo formal de
politicas e sua efetiva aplicacao na cultura
organizacional.

Em um ambiente de trabalho emocionalmente
saudavel, o que as pessoas realmente
precisam, especialmente lideres, ndo é
apenas um protocolo, mas alguém que diga
com legitimidade: “se vocé precisar de
ajuda, estou aqui”.

Dentro da sua empresa, vocé sabe a
quem recorrer caso precise de apoio

relacionado a sadde mental ou
emocional?

Lider

Sim, sei exatamente com
; 60%
guem buscar ajuda

Tenho uma ideia, mas nao
é algo claro para mim

MNgo sel a gquem recorrer

Acredito que nao exista
nenhum canal oficial de apoio

Tenho certeza de que nao existe
nenhum canal oficial de apoio

Liderado

46 %

THE SCHOOL OF LIFE & ROBERT HALF



Hiperconectados e
emocionalmente exaustos

Embora quase metade dos respondentes afirme
nao perceber impacto relevante das midias
sociais em sua saide mental (44% dos lideres e
47% dos liderados), um nimero preocupante -

40% dos lideres e 33% dos liderados -
reconhece que o uso constante dessas

plataformas prejudica seu bem-estar emocional, &

gerando sobrecarga, comparagdo e sensagao
de estar sempre disponivel.

Ao mesmo tempo, 14% dos lideres e 15% dos
liderados relatam nao usar redes sociais
com frequéncia, mas isso ndo significa uma
relacao mais saudavel com a tecnologia. No
Brasil, o brasileiro passa, em média, trés horas
por dia nas redes sociais e permanece online até
nove horas didrias (Pesquisa Consumer Pulse],
tornando ténue a linha entre descanso e
hiperconectividade.

O uso das midias no tempo livre, com
gatilhos, notificagoes e demandas,
sobrecarrega o cérebro e mantém um estado
de alerta continuo, dificultando a
recuperacao emocional. Esses dados mostram
que a satde mental no trabalho nao se limita ao
expediente: & um fenémeno sistémico, que
atravessa a forma como vivemos, nos
conectamos e nos comparamos. E urgente
discutir limites digitais e criar espacos de
descanso verdadeiramente restauradores.

Na sua percepcao, o uso constante de midias
sociais (WhatsApp, Instagram, etc.], inclusive
fora do horario de trabalho, tem impactado
sua saiilde mental e emocional de que forma?

Tem melhorado minha
Sﬂﬂde mentﬂl ED,IH;]

i T
!In"'h! SN0 . Mals consctaan,

informado ou apoiada)

Nao percebo
impacto relevante

Tem prejudicado minha
salde mental [me sinto
.E.I'"]':"l'i!f'.‘:'] I".'-'-.'!.'}n.']:']li'.l, GO PRI T G e

ou constantemente disponivel |

Nao utilizo midias
sociais com frequéncia

E-
8 oF
I
Ly
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Lider

Liderado

5%
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Saide mental sob pressao:
financas e vida pessoal
afetam lideres e equipes

A satde mental no trabalho nao depende apenas do
ambiente corporativo. Fatores externos invadem o
dia a dia profissional e emocional das pessoas, e a
pesquisa identifica os dois principais: dificuldades
financeiras (57% dos lideres e 64% dos liderados)

e conflitos familiares ou pessoais (40% e 41%).

A questao financeira se destaca como
preocupagado urgente. Mais da metade dos
respondentes enfrenta esse desafio, que
frequentemente gera ansiedade, insdnia e
dificuldade de concentragao. Surge
assim um ciclo negativo: problemas
financeiros aumentam o estresse,
prejudicam o desempenho e,
consequentemente, podem
agravar a situagao economica,

Nado e possivel pensar em saidde mental no
trabalho sem considerar o contexto social
e econdmico dos profissionais. Hoje, 35
milhoes de brasileiros tém dividas em bancos,
e a média da renda comprometida com
contas a pagar & 70,5% (dados Serasa).

Diante disso, iniciativas que
promovam segurancga psicoldgica,
mas também oferegcam apoio
financeiro, orientagdo pratica e
escuta genuina, tornam-se
essenciais para quebrar esse ciclo
de sofrimento silencioso.

THE SCHOOL OF LIFE & ROBERT HALE



Indique até trés
fatores que vocé
considera que mais
afetam negativamente
sua saiide mental e
emocional atualmente

Dificuldades
financeiras

Conflitos familiares
ou pessoaqis

Falta de tempo para
lazer ou descanso

Demandas do trabalho fora
do horério {e-mails, mensagens,
gte.|

Problemas de salde
{prégria ou de familiores]

Violéncia ou inseguranca
no entorno

Excesso de uso de redes
$u{:iui$}'mEn$ugen$

Lider

57%

40%

39%

32%

31%

30%

29%

Liderado

64%

1%

36%

23%

40%

37%

17%
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NR-1 & Riscos
Psicossociais:
muito discurso,
pouca acao

Apesar de o debate sobre satde mental ter avangado, a prevengado de
riscos psicossociais ainda & parcial e pouco estruturada. Apenas 33%
dos lideres e 22% dos liderados afirmam que suas empresas aplicam

estratégias preventivas na pratica.
Muitos ndo sabem se elas existem (16% e 22%) ou tém certeza de que
ndo existem (29% e 23%), o que sugere que quase metade dos

profissionais percebe a organizagdo como despreparada para
lidar com sobrecarga, pressao e conflitos.

A situacgdo se torna critica diante da atualizacdo da NR-1, que em 2025
estd em vigor em carater educativo. No entanto, a partir de 2026
passara a aplicar multas e sangdes formais a empresas que ndo agirem
de forma proativa.

Mesmo quando ha estratégias, predominam agoes pontuais:
treinamentos emocionais, pesquisas de clima e canais de deniGncia que,
muitas vezes, ndao se conectam a mudancgas estruturais essenciais, como
revisdo de carga de trabalho, metas realistas ou respeito d jornada.

O desafio nao & so6
implementar boas iniciativas,
mas integra-las em uma
cultura coerente, capaz de
prevenir adoecimento e
promover ambientes de
trabalho saudaveis e seguros.

THE SCHOOL OF LIFE & ROBERT HALF
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A sua empresa possui estratégias
para prevenir ou mitigar riscos
psicossociais, como sobrecarga
de trabalho, pressao excessiva
por resultados, conflitos
interpessoais ou assédio moral?

Lider Liderado

Sim, e ja estao

sendo aplicadas 33% 22%
Sim, mas ainda ndo
vi aplicagdo préatica 22% 33%

Nao possui 29% 23%

Ndo sei se existem 16% 2204,
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Quais sao essas estratégias?

Lider Liderado

Treinamentos de lideres e liderados sobre diferentes
0 0
habilidades emocionais/ comportamentais 72% 67%

Canais formais para dendncia de
comportamentos inadequados 68% 75%

Pesquisas regulares para medir 650% 63%
o clima organizacional

Convénio com psicélogos 53% 65%
ou psiquiatras

Respeito d jornada de trabalho 42%, 37%

[sem mensagens fora do hordric de expediente]

Programas de treinamento em 41% 439,
salde mental

Capacitagao da lideranga para identificar e L% 439,
acolher profissionais em sofrimento emocional

Carga de trabalho compativel com o L% 250/
tamanho e a qualificagao da equipe

Espagos fisicos para relaxamento e 33% 2904
descompressao nas dependéncias da empresa

Estabelecimento de metas com base em 31% 18%
dados histbricos e capacidade real de entrega

Rodas de conversa tematicas com 2149/, 2494
mediagdo [psicdlogo ou profissional de RH]




Saiude mental ainda
nao é assunto diario na
lideranca

Os dados mostram avango lento na frequéncia
com que lideres conversam com suds equipes
sobre saltde mental, mas o tema ainda nao faz
parte do cotidiano das relacoes de trabalho. Em
comparacao com a 5° edicao da pesquisa, houve
pequenas melhorias: conversas "sempre”
passaram de 11% para 13%, e a opgao
“raramente” caiu de 16% para 11%, indicando
algum progresso.

Ainda assim, quase metade dos lideres (48%)
conversa apenas ocasionalmente ou
raramente sobre ansiedade, estresse ou

infelicidade no trabalho. E 7% nunca abordam o

assunto com suas equipes. Esses dados
evidenciam que, apesar do tema ganhar
espaco, barreiras culturais, emocionais e
estruturais ainda dificultam o enfrentamento
aberto.

Para mudar esse cendrio, @ preciso

formar liderangas mais seguras, sensiveis e
preparadas, capazes de criar espacos de
escuta e acolhimento reais, em que o
sofrimento possa ser nomeado sem medo e a
salide mental seja tratada como parte do
trabalho, nao como tabu.

Com qual frequéncia vocé conversa com os
membros da sua equipe sobre questoes de

saiide mental (ansiedade, estresse, burnout
ou infelicidade em geral)?

Ago/25

Ago/24

Frequentemente 32% 31%

Ocasionalmente 37% 34%

Sempre 13% 11%

Raramente 11% 16%

Nunca 7% 8%

THE SCHOOL OF LIFES ROBERT HALF
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O desafio de

cuidar de quem
nem sempre sabe
edir ajuda

p

As respostas dos lideres apontam dois desafios
principais na promocao da salde mental da
equipe: identificar sinais de sofrimento emocional
24% ) e equilibrar demandas e carga de trabalho
22%]. Essas dificuldades se refletem nos fatores que
eles mesmos veem como maiores causadores de
sofrimento: sobrecarga de trabalho (37%), pressao
excessiva por resultados (33%] e ambientes com
conflitos ou relages desgastantes (31%].

Mesmo quando as causas fogem do controle direto do
gestor, como metas impostas pelo board, ha elementos
sob sua responsabilidade que podem e devem ser
transformados. Sdo, por exemplo, aqueles
relacionados a qualidade das relagoes e a construgcao
de ambientes emocionalmente seguros.

Criar um espago em que as pessods possam se
expressar sem medo continua sendo um grande
desafio, porque, como diz a The School of Life,
"pessoas sao planetas”: nem sempre conseguimos ver
o que estd acontecendo dentro delas. E essencial
desenvolver competéncias emocionais que
permitam perceber sinais sutis de sofrimento,
fomentar a pratica da escuta e reduzir a cultura
da perfeicdo e do siléncio.

Liderar ndo & ter todas as respostas. E criar espaco
para que ds perguntas certas sejam feitas com
confianga e humanidade, exigindo que os lideres
também estejam atentos a propria satde mental para
cuidar genuinamente dos outros.

THE SCHOOL - OF-LIFE & ROBERT HALF



Como lider, qual é o
principal desafio que vocé
tem enfrentado com
relacao a saide mental e
emocional da equipe?

Lider
Identificar sinais de sofrimento mental 20/
ou emocional de membros da equipe 47
Equilibrar demandas e
0
carga de trabalho 22%
Promover um ambiente
psicologicamente seguro 17%
Gerenciar conflitos 169
interpessoais 5
Nao tenho enfrentado desafios relacionados o
a sadde mental e emocional da equipe 4%
Acolher adequadamente o
gquem estd em sofrimento 6%

THE SCHOOL OF LIFE & ROBERT HALF




Cite até trés fatores abaixo que
vocé acredita que mais
contribuem para o sofrimento
mental e emocional na sua equipe

Lider
Sobrecarga de trabalho 7%
Pressao excessiva por resultados 33%
Ambiente com conflitos ou 319
relacionamentos desgastantes ;
Falta de clareza nos papéis e 26
responsabilidades f
Falta de reconhecimento
0
e valoriza¢ao 23%
Comunicacao ineficiente 219%
Desequilibrio entre vida 200
ik 0%
pessoal e profissional
Clima de constante inseguranca 17%
: Tl ]
famenca de demissdo]
Assédio moral ou a
, 16%
comportamentos abusivos
Excesso de reunioes 159
desnecessarias e/ou improdutivas :
Falta de apoio da lideranca 6%

THE SCHOOL OF LIFE & ROBERT HALF




"Na The School of Life, acreditamos na
importancia de reconhecer o humano em
todos nos, lideres ou liderados. A salide
mental exige empatia e a consciencia de que_
cada pessoa carrega suas vulnerabilidades. E
nesse ponto gue psicologia e filosofia se
unem: parda nos ajudar a compreender melhor
como vivemos, trabalhamos e nos
relacionamaos. Esse olhar humano & a esséncia
do que fazemos.Vale destacar que, quanto
mais alto o cargo, menor & o espaco para
assumir vulnerabilidades. Culturalmente,
espera-se que gestores ndo demonstrem
fragilidade, o que agrava o isclamento
emocional e impede conversas honestas sobre
satde mental. Esse siléncio expoe empresas o
riscos éticos, legais e psicossociais —
exatamente quando deveriam estar
avancando em acoes concretas para
bem-estar, como exige a NR-1 atualizada.”

Diana Gabanuyi,

CEQ da The Scool of Life e Head das experigncias

corporativas da escola

“E preocupante ter certeza do despreparo de
uma parcela significativa das empresas com
relagao a atualizagao da NR-1. Para além do
risco diante das possibilidades de multas e
sangoes, é fundamental que as organizacgdes
busquem a adequagdo por uma questdo de

responsabilidade social, de gestdo consciente
de pessoas e de sustentabilidade do negocio.
Cultivar ambientes mais positivos, que
escutem as demandas dos profissionais e
valorizem a forga de trabalho, tornou-se algo
inegociavel. Os ganhos em engajamento e
produtividade sdo débvios, mas & preciso
considerar a alta disputa por profissionais
com qualificagdo. Se, por um lado,
profissionais talentosos evitam ambientes
toxicos, por outro, culturas saudaveis sdo um
fator decisivo no aceite de uma proposta ou
na retencao de colaboradores estratégicos
para o negocio.”

Maria Sartori,
diretora da Robert Half
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The
School
of Life

A The School of Life & uma organizacao global
dedicada ao desenvolvimento da inteligencia
emocional e a aplicagao pratica da filosofia no
dia a dia. Fundada em 2008 por Alain de
Botton, preenche uma lacuna na educagao
tradicional ao abordar temas como
relacionamentos, trabalho, proposito e salde
mental. Com sedes em Sao Paulo, Londres,
Berlim, Amsterda, Melbourne e Paris, a The
School of Life oferece workshops, palestras,
livros, cursos online e consultorias
corporativas, sempre com uma abordagem
acessivel e instigante. No Brasil, foi fundada
em 2013 por Diana Gabanyi e Jackie de Botton
e sua sede, em Sao Paulo, & a Gnica nas
Américas, consolidando-se como um espacgo
singular para o aprendizado emocional. Seu
diferencial esta na uniao entre filosofia,
psicologia e humanidades, ajudando
individuos e empresas a desenvolverem
inteligéncia emocional, criatividade e uma
visao mais profunda sobre si e o mundo.

Robert
Half

Primeira e maior empresa de recrutamento
especializado no mundo. Fundada em 1948, a
empresa opera no Brasil selecionando
profissionais permanentes e para projetos
especializados nas areas de finangas,
contabilidade, mercado financeiro, seguros,
engenharia, tecnologia, juridico, recursos
humanos, marketing e vendas e cargos de alta
gestao. Com presencga global e atuagao
América do Norte, Europa, Asia, América do Sul
e Oceania, a Robert Half aparece em listas das
empresas mais admiradas do mundo e é
reconhecida, também, por seu compromisso de
promover a igualdade e proporcionar uma
cultura inclusiva.

OpN}Sd OpP SPJIOPDZI|PAJ SD 9408



THE

SCHOOL
OF LIFE

rh Robert Half

Talent Solutions

M O D R



https://www.roberthalf.com/br/pt
https://www.linkedin.com/company/robert-half-international
https://www.instagram.com/roberthalfbr/
https://www.youtube.com/RoberthalfBR
https://www.facebook.com/roberthalfbrasil/
https://www.theschooloflife.com/sao-paulo/?fromSwitcher=true
https://www.linkedin.com/company/the-school-of-life-brasil/posts/?feedView=all
https://www.instagram.com/theschooloflifebrazil/
https://www.youtube.com/@theschooloflifetv
https://www.facebook.com/theschooloflifebrasil/?locale=pt_BR
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