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https://youtu.be/AHUZQR0ukts?si=lzh8Gv5wXmVTY30G
https://youtu.be/AHUZQR0ukts?si=lzh8Gv5wXmVTY30G

Sobre este material

O estudo Panorama Setorial Mineracao tem o objetivo de oferecer as
empresas do setor uma visao geral das perspectivas e desafios no horizonte
préximo, sob o ponto de vista da gestao de pessoas. O material traz uma
analise e alerta sobre como profissionais podem impactar o resultado das
companhias.

O quadro descrito neste Panorama se baseia, ao mesmo tempo, em dados de
fontes publicas e em pesquisas realizadas pela Robert Half.

A Robert Half entende que seu papel no mercado vai além da contratacao ou
alocacao de profissionais nos projetos dos seus clientes. Parte de seu
diferencial esta justamente em promover conteudos de qualidade, de modo a

subsidiar a tomada de decisao de gestores e lideres dos mais diversos setores.

A finalidade deste Panorama, portanto, € também apresentar a gestores um
quadro amplo desses setores, de modo a conectar as realidades do mercado
as questdes das empresas no ambito da gestao de talentos.

© 2025 Robert Half.

English version available here



https://www.roberthalf.com/content/dam/roberthalf/documents/br/pt/indexed/2025-panorama-setorial-mineracao-ingles.pdf

Cenario macro do setor economico

O setor de mineracao, embora nao costume ocupar as manchetes de jornais,
é um dos mais relevantes da economia brasileira e, sequndo dados do
Instituto Brasileiro de Mineracao (IBRAM), representa cerca de 4% do PIB.

Para que se tenha uma ideia, em 2024 o minério de ferro, sozinho,
respondeu por 47% da balanca comercial nacional.

Em 2024, o setor mineral brasileiro apresentou um faturamento de R$ 270,8
bilhGes, representando um aumento de 9,1% em comparagao com o ano
anterior. As exportacdes do setor alcancaram US$ 43,43 bilh6es, com um
aumento de 0,9% em relacao a 2023.

As exportacdes do segmento somaram 402,4 milhoes de toneladas no ano
passado, alta de 2,6% em relacdao ao ano anterior.

© 2025 Robert Half.
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Faturamento do setor mineral no Brasil - em R$ bilhdes
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Fonte: Instituto Brasileiro de Minera¢ao (IBRAM)



Um setor diverso e especializado

A mineracdo acontece na metade dos municipios brasileiros, com
a extracao de 92 tipos de minerais. Sao mais de 226 mil
empregos diretos no setor e, no primeiro semestre de 2025,
foram de cerca de 5.085 novas oportunidades. Ao longo da
cadeia de valor, calcula-se que emprega um total de 2,5 milhoes
de pessoas.

O setor fornece as commodities que sao a mateéria-prima para
toda a producao industrial moderna, e por isso mesmo seu
faturamento tem relacao direta com a temperatura da economia
global e sua demanda - do ferro aos minerais utilizados na
producdo de baterias, como nidbio, niquel, manganés e cobre,
entre outros.

A transicao energética e a evolucao da tecnologia
vem provocando o aumento da demanda por minerais antes
pouco procurados.

© 2025 Robert Half.




Participacao no faturamento do setor
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Fonte: Instituto Brasileiro de Mineracao (IBRAM/ 1525)
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M&A em alta

O numero de operacdes de fusoes e aquisi¢coes no setor de
mineracao no Brasil dobrou na primeira metade de 2025
(fonte: KPMG) ante o mesmo periodo do ano passado, com maior
participacao de estrangeiras nas operacoes.

No total, houve 14 operag¢bes de fusdes e aquisi¢des realizadas
por mineradoras no pais entre janeiro e junho, contra nove nos
primeiros seis meses de 2024. Do montante total, cinco foram
operacdes realizadas entre empresas brasileiras e cinco
envolveram empresas estrangeiras adquirindo capital de outras
estabelecidas no Brasil.

Movimentac¢des de M&A requerem atualizacdes e unificagbes de
sistemas, entre outras adaptacoes, gerando uma demanda extra
durante o periodo de transicao. Para isso, € essencial que haja
um planejamento da forca de trabalho envolvida nas
mudancas.

© 2025 Robert Half.
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Fora do radar

Embora forneca os insumos para todas as industrias emergentes, o setor de
mineragao nao esta entre as carreiras mais visadas por profissionais que vao
entrar no mercado de trabalho.

Os salarios médios de profissionais de Engenharia de Minas sempre estao
entre os mais elevados quando comparados as diversas engenharias, mas
mesmo assim o volume de pessoas interessadas por vaga nos vestibulares
desse curso se encontra entre os mais baixos - em algumas faculdades, nao
chega a 2 por vaga.

A situacao se torna ainda mais complexa pois, além da baixa procura pelo
curso, ainda ha a evasao de alunos ao longo do curso dada a complexidade do
assunto, resultando em poucos graduados por turma.

No entanto, € crucial destacar que a mineracao € um setor fundamental,
com uma rica tradicao e grande importancia na economia global. Para os que
buscam estabilidade e crescimento, a mineragcao oferece excelentes
perspectivas. As oportunidades de inovacado tecnologica e desenvolvimento
sustentavel estao reconfigurando o setor, tornando-o cada vez mais atrativo
para aqueles dispostos a explorar suas potencialidades.

© 2025 Robert Half.



A questao geografica

Uma das principais dificuldades apontadas por especialistas para o recrutamento
de profissionais no setor atualmente é a distancia geografica entre a maioria das
plantas de mineracao e as grandes cidades. Atrair profissionais dos grandes
centros para regides mais afastadas &€ um desafio, que muitas vezes exige a
oferta de um pacote de beneficios atrativo e uma remuneracao
proporcionalmente alta. Embora existam diversas vagas executivas e
administrativas na mineracao localizadas em grandes centros urbanos, as vagas
relacionadas as operacdes exigem a presenca em lugares mais remotos.

Uma dificuldade adicional é a falta de infraestrutura nas cidades do entorno das
plantas de mineracao, incluindo opc¢des de assisténcia médica de qualidade,
lazer, seqguranca e educacao para os familiares dos profissionais. Esses desafios
representam um obstaculo significativo para a atracao e retencao de talentos nas
operacdes de mineracao.

Além disso, a distancia dos grandes centros gera outro efeito colateral: a
limitacao da oferta de profissionais nas localidades das operacdes acirra a
competicdo por talentos dentro de cada regidao, com empresas frequentemente
abordando profissionais umas das outras.

© 2025 Robert Half.



Disponibilidade para mudancas
Fly-in Fly-out (FIFO)

Justamente pela questao geografica, € comum que os profissionais de mineracao
deparem-se com a necessidade de disponibilidade para mudanc¢as ou modelos
de contratacao Fly-in Fly-out (FIFO), quando a contratacao contempla o traslado
aéreo para o local de trabalho durante determinados periodos, sem a mudanca
definitiva do funcionario.

Ambos o0s casos apresentam particularidades do setor, como remunerag¢fes de
acordo com a localizacao do local de trabalho, no caso de mudancas. Se nos
grandes centros a remuneracao variavel média é de dois salarios, em uma
area remota o valor pode chegar a oito salarios.

Além disso, quanto mais remota a localizacao, a remuneracao fixa também tende
a ser mais elevada do que nos grandes centros.

© 2025 Robert Half.



Imagem e reputacao

Grandes empresas tém se mobilizado para retomar a reputacao apds os
acidentes ambientais que impactaram o setor como um todo, incluindo
employer branding, principalmente com relacdao a atracao de
profissionais recém-saidos das universidades.

Esforcos em temas como reduc¢ao das emissdes de carbono e uso de
energia limpa, reaproveitamento de rejeitos e melhoria da seguranca de
barragens, programas sociais voltados para comunidades do entorno,
maior transparéncia em relatorios ESG (ambiental, social e governanca) e
diversificacao para atender a novas demandas da transicao energética
(litio, niquel, cobre, por exemplo) tém contribuido para a imagem e
reputacao do mercado de mineracdo, que tem se favorecido ao longo
dos anos.

Esse movimento continuo visa ndo apenas a recuperac¢ao da reputacao,
mas também destacar a importancia do setor e seu papel fundamental
que vai além da geracado de riqueza, contribuindo para o
desenvolvimento sustentavel e o bem-estar das comunidades locais.

© 2025 Robert Half.



Uma industria globalizada

Para recrutadores, ha algumas caracteristicas do setor que ajudam
a contrabalancar as dificuldades e permitem atrair profissionais para
0s postos qualificados na industria da mineracao.

A mais chamativa delas € a possibilidade de uma carreira internacional. Como o
mercado de commodities de mineracao € globalizado, € comum que as empresas
tenham oportunidades em outros paises. Como o Brasil € um dos players mais
importantes nessa industria, também e comum que empresas estrangeiras
recrutem talentos aqui para importar.

A dificuldade, nesse caso, € a exigéncia do dominio pelo menos do inglés, que € um
problema recorrente no recrutamento de profissionais no Brasil.

Fonte: ABF / T12025 - outros representam 5%.
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Avanco ESG

Como o mercado global demanda cada vez mais relatorios ambientais

e sociais de seus fornecedores, e como resposta corporativa as crises vividas
por empresas do setor nos ultimos anos, a industria de mineragao tem
investido na modernizacao de sua gestdo e na adog¢ao de boas praticas de
ESG (Ambientais, Sociais e de Governancga, em inglés).

Essa evolucdo trouxe uma série de impactos sobre o recrutamento nesse
setor. O primeiro foi a criacao de diversos novos cargos, como analistas
ambientais, agentes de relacionamento com as comunidades, postos

de desenvolvimento e pesquisa de novos produtos.

Ha também um esforgo geral para atualizacao de sistemas de gestao
de riscos, compensacdes ambientais, certificagbes, além de iniciativas
de inclusao, compliance e educacao corporativa.

© 2025 Robert Half.



Avanco feminino

Como parte do processo de modernizacao das empresas do setor, tem
acontecido uma abertura gradual, mas necessaria, para a contratacao
de profissionais mulheres em um ambiente tradicionalmente masculino
e restrito, como costumava ser o0 da mineracgao.

Primeiro nos postos administrativos, especialmente em empresas
multinacionais, depois aos poucos no trabalho de campo, vao sendo
abertas mais vagas para mulheres - assim como também para PCDs e
outros grupos minorizados

Uma empresa do setor comemorou recentemente o fato de ter alcancado

38% de funcionarias mulheres. As empresas ainda relatam, porém,
dificuldades para contrata-las para posi¢des na area de operacdes.

© 2025 Robert Half.



Mulheres na mineracao

Participacao feminina nas empresas do setor, em %
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Fontes: McKinsey e CONFEA
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[novacao, automacao e digitalizacao

A mineracao tem investido cada vez mais em inova¢des tecnoldgicas - a chamada Mineracao 4.0. Essa
iniciativa visa, em parte, reduzir os custos de um setor com margens notoriamente apertadas e concorréncia
internacional feroz. Além disso, busca enfrentar os riscos inerentes a operacao e contornar as dificuldades de
mao de obra do setor, substituindo o trabalho humano por maquinas quando possivel.

O setor prevé investimentos de US$ 64,5 bilh6es no pais até 2028, considerando-se projetos de inovacdao em
gestdo, sustentabilidade e tecnologias. Por exemplo, ha empresas implementando tecnologias de filtragem
de rejeitos, que eliminam a necessidade da construcao de barragens, reduzindo riscos e obtendo melhores
resultados ambientais.

Da mesma forma, ha diversos projetos envolvendo Inteligéncia Artificial, tanto para substituir trabalhos
humanos de alto risco, como em minas subterraneas, como em func¢des administrativas e contabeis. A IA
também é utilizada para mapeamento de barragens e sondagens, como em uso de drones autbnomaos. Para
iSsO, sao requisitados cada vez mais profissionais aptos a operar esse tipo de tecnologia.

USS$ 64.5 bilhoes em investimentos

DD SAao previstos para o setor de mineracao no Brasil até 2028

© 2025 Robert Half.



Beneficios mais oferecidos

© 2025 Robert Half.

Para formar pacotes atrativos para profissionais do setor, principalmente para vagas

longe dos grandes centros, as empresas tém investido agressivamente em beneficios.
A seguir um exemplo de um pacote de beneficios para uma posicao gerencial:

Assisténcia medica para a pessoa e seus familiares
Assisténcia odontoldgica para a pessoa e seus familiares
Previdéncia Privada

Seguro de vida

Vale alimentacao

Vale refeicao (ou refeicao no local)

Transporte (fretado, carro da empresa)

Beneficios de saude e bem-estar

Parceria com escolas para profissionais com filhos/filhas
Auxilio creche/baba

AcOes da empresa

Pacote de mobilizagao (para pessoas que precisam mudar de
cidade)

Remuneracdo variavel / PLR (Participacdo nos Lucros ou

Resultados)



Projetos especializados

Todos os numeros no setor de mineracao sao gigantescos, porque
todas as operac¢des sao de grandes proporc¢oes. Por isso mesmo,
demandam grandes equipes e grandes esforcos para cada mudanca.
Uma simples reforma em uma correia transportadora pode implicar
em um projeto de 8 meses, que mobiliza equipes de construcao,
eletromecanicae manutencao, e exige a alocacdo de um time de
suprimentos dedicado, em funcdo de suas especificidades.

Como as mineradoras tém grandes problemas de headcount, uma
alternativa cada vez mais utilizada é a alocacao de profissionais por
projetos - temporarios ou terceiros. Esse tipo de saida tem sido
utilizada para todo o tipo de necessidade, desde atualiza¢Oes de
maquinario, projetos de logistica e compras até implementacdes de TI.

© 2025 Robert Half.



PosicOes em alta

As principais posi¢cdes demandadas no setor de minera¢ao atualmente, para contratacdes permanentes (efetivos) e por
projetos (temporarios e terceiros).

PERMANENTES

POR PROJETO

Analista de FP&A sénior

Analista de tesouraria sénior . Sl A
Analista contabil sénior
Analista fiscal sénior
Coordenador(a) de engenharia de manutencao portuaria
Analista de controladoria sénior
Coordenador(a) de gestdao de componentes de mineracdao
Coordenador(a) de manutencdo de equipamentos moéveis
Coordenador(a) de manutencdo de planta de beneficiamento Analista de FP&A
Engenheiro(a) civil especialista em barragem
Engenheiro(a) de manutencdo de mineroduto Analista de inteligéncia de dados
Engenheiro(a) de meio ambiente de recuperacao ambiental
Engenheiro(a) de operacao de mina Analista de supply chain - foco em Capex
Engenheiro(a) de processos (mineral)
Engenheiro(a) de projetos de infra (mineracdo) Analista de supply chain - foco em gestdo de categorias
Engenheiro(a) ferroviario(a)
Engenheiro(a) de minas (planejamento de minas) , ] .
Analista fiscal sénior
Especialista de FP&A
Geodlogo(a) (Hidrologia)
) B Especialista de FP&A
Gedlogo(a) (Exploracao)
Gerente de HSE/SSMA
Gerente de processos (beneficiamento mineral)

Gerente de estudos e projetos

© 2025 Robert Half.



Profissionais dificeis de encontrar

Recrutadores tém tido especial dificuldade em encontrar profissionais com alguns perfis mais especificos.
No setor de Mineracao, estes sao os principais:

PERMANENTES POR PROJETO

Coordenador(a) de gestdo de componentes de mineracdo Especificidade do mercado

Falta de profissionais com conhecimentos necessarios com o aumento da

Engenheiro(a) civil especialista em barragem . : ~ . : : :
J (@) P J responsabilidade e complexidade da fungao ap0s os acidentes ambientais

Engenheiro(a) de manutencao de mineroduto Oferta limitada de profissionais com os conhecimentos necessarios
Engenheiro de minas (estudos e projetos) Oferta limitada de profissionais com os conhecimentos necessarios
Engenheiro(a) de planejamento de minas (barragens) Oferta limitada de profissionais com os conhecimentos necessarios

Engenheiro(a) de projetos de infra (mineracao) Especificidade do mercado

Engenheiro(a) ferroviario(a . L : L .
J (@) (@) Oferta limitada de profissionais com os conhecimentos necessarios

Geodlogo(a . (o : . o
go(@) Falta de conhecimento técnico em determinado tipo de minério

Gerente/Coordenador(a) de processos o o . o
Oferta limitada de profissionais com os conhecimentos necessarios
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Caracteristicas mais buscadas

Como o setor é um dos mais globalizados da industria brasileira, fluéncia em inglés é um dos pontos mais requisitados pelas empresas
contratantes. Além disso, ha outros tipos de habilidades e formac¢des bastante demandadas

SOFT SKILLS MAIS DEMANDADAS HARD SKILLS MAIS DEMANDADAS
Adaptabilidade Automatizacdo e tecnologia
Comunicacao eficaz Softwares relacionados a operacdao de mina
Empatia e colaboracao Especialidades tributarias com incentivos tributarios especificos de mineragao
Flexibilidade Geologia
Organizacao e gestao do tempo Gestdao ambiental e ESG
Resoluc¢ao de conflitos Idiomas
Trabalho em equipe Logistica e gestao da cadeia de suprimentos

Inteligéncia Artificial
© 2025 Robert Half.



25°

Candidato(a) - novo(a)
No cargo ou ainda esta
desenvolvendo habilidades
relevantes para o trabalho.

50°

Candidato(a) - tem
experiéncia necessaria e
conta com a maioria das

habilidades relevantes
para o trabalho.

/5°

Candidato(a) - tem
mais experiéncia do que
a tipica e conta com todas as
habilidades relevantes para o
trabalho, além de especializacdes
e certificacoes.



https://www.roberthalf.com/br/pt/insights/guia-salarial

Tabela salarial

Salarios médios (em Reais) no setor de Bens de Consumo e Varejo, extraidos de entrevistas e conhecimento de mercado dos consultores
e consultoras da Robert Half:

CARGO 25° 50° 75°

Gerente de Processos (beneficiamento mineral) 27.500 30.800 38.500
Gerente de meio ambiente e recuperacdo ambiental 19.800 24.200 33.000
Coordenador(a) de gestao de componentes de mineragao 16.500 18.700 22.000
Coordenador(a) de engenharia de manutencgdo portuaria 16.500 18.700 22.000
Geodlogo(a) (Exploracao) 13.200 16.500 18.700
Geodlogo(a) (Hidrologia) 13.200 16.500 22.000
Engenheiro(a) de meio ambiente de recuperacao ambiental 11.000 13.200 16.500
Engenheiro(a) ferroviario 11.000 13.200 16.500
Engenheiro(a) de projetos de infra (mineragao) 13.200 16.500 18.700
Engenheiro(a) de processos (mineral) 13.200 16.500 18.700
Engenheiro(a) de operacdo de mina 13.200 16.500 18.700
Engenheiro(a) de minas (planejamento de minas) 13.200 16.500 18.700
Engenheiro(a) de manuten¢ao de mineroduto 13.200 16.500 18.700
Engenheiro(a) civil especialista em barragem 13.200 16.500 22.000
Engenheiro(a) de meio ambiente de recuperacdao ambiental 11.000 13.200 16.500
Engenheiro(a) ferroviaria 11.000 13.200 16.500
Analista de FP&A sénior 9.900 12.100 13.200
Analista de tesouraria sénior 8.800 10.450 12.100

Analista fiscal sénior 7.700 8.800 9.900
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SolucOes Robert Half

A Robert Half oferece uma gama de solucdes que Executive Search

Para as organiza¢des que entendem que um

podem atender a tOdaS as queStCN)eS re|acionadas processo robusto pode ter um impacto significativo
N nos rumos da organiza¢do. Fazemos um processo
d geStaO de talentOS Na Sua empresa. tailor made para busca, avaliacdo e recrutamento de

profissionais-chave.

Projetos especializados

Management Resources: Alocamos

Consultoria profissionais especializados a 4reas de

lideranca estratégica corporativa.
Oferecemos um profundo S g P

conhecimento em consultoria, insights
objetivos e colabora¢ao que ajudam
empresas a enfrentar desafios e
aproveitar oportunidades.

Staff Loan: Processo no qual alocamos
profissionais capacitados a realizar rotinas
corporativas transacionais nas areas de
financas, contabilidade, fiscal, auditoria

e tecnologia.

Solugbes Gerenciadas

Por meio da Protiviti, empresa do grupo
Robert Half, formamos equipes de alto
rendimento e performance que podem se
adaptar para atender e dar consultoria a todas
as necessidades e metas do seu negdcio.

Recrutamento Permanente

Fortaleca a sua empresa no longo prazo, contratando
profissionais ou equipes por tempo indeterminado.
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SolucOes Robert Half

A Robert Half oferece solucdes em talentos por meio de diferentes servicos para as
empresas do setor Automotivo.

Conte com a experiéncia de consultores especialistas no mercado e com os diferenciais da Robert Half:

Comunicacao: nossa forma de trabalhar, ferramentas e tecnologia préprias nos permite ter um contato constante
com nossos clientes e candidatos para deixa-los informados de cada etapa do processo de recrutamento.

Opcoes: a rede de contatos de cada consultor permite que se tenha acesso a uma vasta quantidade de
profissionais em todo territério nacional permitindo que os nossos clientes tenham a op¢ao de fazer uma boa
escolha dentre os profissionais apresentados.

Acerto: trabalhamos sem exclusividade, portanto apresentaremos os profissionais mais adequados para as
necessidades de nossos clientes.

Velocidade: a decisao sobre a escolha dos candidatos que séo apresentados aos nossos clientes é feita mediante
uma decisao colegiada, onde diversos consultores discutem e propde os melhores profissionais para aquela
oportunidade. Em vista disso, conseguimos apresentar candidatos muito rapidamente, pois é um grande time
trabalhando para cada posicao ou projeto.

© 2025 Robert Half.



Sobre a Robert Half

Primeira e maior empresa de recrutamento especializado no
mundo. Fundada em 1948, a empresa opera no Brasil
selecionando profissionais permanentes e para projetos
especializados nas areas de financas, contabilidade, mercado
financeiro, seguros, engenharia, tecnologia, juridico, recursos
humanos, marketing e vendas e cargos de alta gestao.

Com presenca global e atuacdo América do Norte, Europa, Asia,
Ameérica do Sul e Oceania, a Robert Half aparece em listas das
empresas mais admiradas do mundo e é reconhecida, também,
por seu compromisso de promover a igualdade e proporcionar
uma cultura inclusiva.
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Escritorios no Brasil

BELO HORIZONTE

Rua dos Inconfidentes, 911 - 9° andar,
Sala 902 - Savassi

CEP 30140-120

+55 31 3194-0100

CAMPINAS

Rodovia Anhanguera, Km 90

Piso Térreo, Bloco D, Cond. Swiss Park Office
Swiss Park

CEP 13049-253

+55 19 2514-8100

CURITIBA

Rua Comendador Araujo, 499
10° andar - Batel

CEP 80420-000

+55 41 4560-4308

© 2025 Robert Half.

FLORIANOPOLIS

Rod. Admar Gonzaga, 440 - Itacorubi
CEP 88034-000

+55 (48) 3036-1176

PORTO ALEGRE

Av. Carlos Gomes, 222 - 8° andar - Boa Vista
CEP 90480-000

+55 51 4560-5604

RECIFE

Av. Antonio de Goes, 60 - Pina
CEP 51010-000

+55 81 3957-9920

RIO DE JANEIRO

Praia de Botafogo, 228 - 5° andar
Botafogo

CEP 22250-040

+55 21 3523-0100

SAO BERNARDO DO CAMPO

Av. José Versolato, 101, Torre A - 12° andar
Centro

CEP 09750-730

+55 11 4096-0160

SAO PAULO

Av. Dr. Cardoso de Melo, 1184 - 11° andar
Vila Olimpia

CEP 04548-004

+55 11 3382-0100



rh Robert Half

Talent Solutions

O ® 00 &

www.roberthalf.com.br


https://facebook.com/roberthalfbrasil
https://www.linkedin.com/company/robert-half-international/mycompany/verification/?viewAsMember=true
https://www.youtube.com/roberthalf_br
https://instagram.com/roberthalfbr
https://x.com/roberthalf_br

