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O que voce encontrara
neste material?

O Indice de Confianca Robert Half (ICRH) foi desenvolvido para
monitorar o sentimento de profissionais com qualificacdo, que
podem estar otimistas ou pessimistas com relagdo a situacao atual do
mercado de trabalho e da economia.

Profissionais com qualificacao
Pessoas a partir de 25 anos que possuem curso superior completo

e atuam no mercado de trabalho privado. Ndo sao considerados
empregados publicos ou domeésticos.

Engish version available here


https://www.roberthalf.com/content/dam/roberthalf/documents/br/pt/indexed/2025-icrh-32ed-robert-half-ingles.pdf

O indice contempla
trés esferas

Além do indice, este material traz os resultados da sondagem, que
pretende reunir informacdes extras sobre a caracteristica, a opiniao
e 0 comportamento do mercado de trabalho de profissionais com
qualificacao.

Sao apresentados também os dados oficiais da taxa de desemprego,
calculada pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE),

e 0S nossos calculos da taxa de desemprego de profissionais com
qualificacao, com base nos microdados fornecidos pelo IBGE, para que
possam ser comparados.

Profissional
responsavel pelo
recrutamento
nas empresas

Profissional
sem emprego

Profissional
com emprego



Indice de Confianca

O mercado de trabalho sinaliza um cenario de maior cautela. O indice atual ‘ O J 2

consolidado caiu de 38,6 para 35,5 (-3,2), enquanto o indice futuro recuou de 43,3
para 40,2 (-3,1). /

Tendéncia geral:
« A 327 edicao revela queda consistente da confianca em relacdao a anterior, com
recuos tanto nos indices atuais quanto futuros.

» A percepcdo é de piora generalizada da economia e do mercado de trabalho,
refletindo maior cautela de profissionais e empresas diante das incertezas sobre
crescimento econdmico,em um cenario de juros elevados, inflacao, cambio volatil e
previsao de PIB mais baixo para 2025.

Destaques por categoria:

« Permanentes: mantém confianga na propria empregabilidade, mas avaliam de
forma mais negativa a economia e o mercado em geral.

- Desempregados: seguem no patamar pessimista, com queda da confianca na
recolocacao.

» Recrutadores: demonstram cautela, com menos intencao de contratar, risco
ampliado de demissdes e visao pessimista sobre seu mercado de atuacao.

ATUAL

Fonte e elaboracao: Robert Half - Pesquisa proprietaria.



Historico

Indice de Confianca Robert Half (ICRH)
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Recorte por esfera

Indice de Confianca Robert Half (ICRH)

Permanentes: registram forte queda na avaliagcao da economia (30,9) e nas
expectativas de emprego futuro (52,4 vs. 63,6). A percepc¢ao de colegas e
familiares € ainda mais pessimista (17,9), reforcando a sensacao de seguranca
apenas no presente e deteriora¢do ao redor.

Desempregados: continuam com os indices mais baixos, com 28,3 para
economia atual, 36,6 para mercado futuro e 45,5 para confianga em
recolocacao. Mesmo com leve alta nas expectativas, seguem sem acreditar
em oportunidades concretas.

Recrutadores: avaliam mal a economia (30,4 atual / 35,2 futuro) e reduzem

a perspectiva do mercado (43,1 / 40,6). A intencao de contratar permanece
fraca (37,1 / 46,3), enquanto cresce a de demitir (35,7 / 49,5). O unico ponto
positivo € uma melhora pontual na contratagao de qualificados (45,7), ainda
insuficiente para reverter o quadro de cautela.
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Recorte por esfera

Indice de Confianca Robert Half (ICRH)
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Resultados da sondagem

Perfis do mercado de trabalho ——T

Informacdes extras sobre a caracteristica, a opinidao e o comportamento
do mercado de trabalho de profissionais com qualificagéo. As perguntas
desta secao sao rotativas e, por isso, Nnao necessariamente se repetem
em outras edicoes.




Recrutamento Dicas para contratar

As pessoas tomadoras de decisdo com eficiencia
respondentes da sondagem revelaram que:

Tenha estrategia e
planeje o0 processo

Comunicacao
transparente e clara

das pessoas que contratam acreditam que o cenario nao das empresas afirmam que

acreditam que contratar deve mudar nos proximos seis a intencao de contratar nos

profissionais com qualificacao meses, enquanto 25% dizem proximos meses sera mais alta do

hoje esta dificil ou muito dificil. que ficara ainda mais dificil. que atualmente (hoje, 16% o .
dizem que a intencdo é alta ou Foque Na experiencia

muito alta). das pessoas candidatas




Carreira

Profissionais respondentes
da sondagem revelaram que:

Pacote de beneficios

Possibilidade de equilibrio entre vida pessoal e profissional

;61% 375%

das pessoas empregadas disseram  Foi o percentual entre as pessoas Perspectiva de crescimento

gue conseguir trabalho hoje esta desempregadas.
dificil ou muito dificil.
Possibilidade de trabalho remoto ou hibrido

Distancia entre a casa e o trabalho

1"



Taxa de desemprego de profissionais
com qualificacao

A taxa de desemprego dos profissionais com qualificacao,

pessoas com 25 anos de idade ou mais e com formacao

superior, foi de 3,0% no 25T2.

A taxa de desemprego geral, que inclui essa categoria de

profissional, foi 5,8%.

Comparativo Tx. de Desemprego

Geral

6,4

6,2

7,0

5,8

-1,2

-1,1

Profissional com
qualificacao

3,0

3,0

3,6

3,0

-0,5

-0,4

Fonte: IBGE / Pnad & Robert Half - Elaboracao propria.
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Taxa de desemprego de profissionais com
qualificacao por regiao

Regiao PARN 21T2 2173 22T1 22T2 22713 22T4 23T1 23T2 23T3 24T1 2472 2473 24T4 25T1

Sudeste

Sul 4,4 4,1 4,5 3,6 3,6 2,7 3,3 2,7 2,1 2,2 2,5 2,1 2,1 2,0 2,5 2,3 2,1 2,1 2,2 2,0

Nordeste 8,1 7,8 9,6 8,3 7.1 6,7 7,0 6,0 5,1

1

4,6 5,2 4,6 4,4 4,4 4,7 4,5 3,8 3,7 4,8 3,8

13



Projetos
ESpecializados




Projetos Especializados

Historico

Nos ultimos anos, os profissionais qualificados temporarios
viveram um ciclo marcado por forte contraste entre presente e
futuro: mesmo em periodos de baixa atividade, a expectativa era
de recuperacao rapida dos projetos especializados.

Esse padrao se modificou em meados de 2022, quando o indice
atual e futuro comecaram a se aproximar.

Em 2025 houve um estreitamento ainda maior, e nesta edicao a
perspectiva atual recuou para 39,9, praticamente o mesmo nivel
da expectativa futura (39,4). O que antes era um horizonte de
otimismo virou cautela generalizada.

Fonte e elaboracao:
Robert Half - Pesquisa proprietaria.
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Carrelra

Profissionais que trabalham
por projetos respondentes da
sondagem revelaram:

63%

acreditam que a experiéncia de trabalhar
com contrato temporario em projetos
especializados é positiva para o curriculo.

Top 5
vantagens de trabalhar por projeto:

Networking Adquirir Flexibilidade Contato Oportunidade
experiéncia com novas de efetivacao
ferramentas

Top 5
motivos para contratar
profissionais por projeto:

Contratacao de Imprevisibilidade  Aliviar Agilidade na Simplificacdo da gestao
especialistas econdmica para sobrecarga da contratacao (menos burocracia)
para demandas uma contratacao  equipe

estratégicas permanente

16
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A postergacao de projetos
hoje pode resultar em
escassez de talentos e

pressoes salariais amanha.

Palavra de especialistas

O futuro depende das escolhas do presente

O mercado de trabalho reflete um ambiente de maior cautela, com o ICRH consolidado recuando de 38,6
para 35,5 (-3,2) na situacao atual e de 43,3 para 40,2 (-3,1) no futuro. Esse movimento traduz a percepc¢ao de
piora generalizada da economia diante de juros elevados, inflacao resistente, cambio volatil e previsao de
crescimento mais baixo do PIB em 2025.

Nesse contexto, adiar decisdes, inclusive as de contratacao, pode ampliar riscos. A postergacao de projetos
hoje pode resultar em escassez de talentos e pressdes salariais amanha, em um cenario de desemprego
historicamente baixo entre profissionais qualificados.

Apesar da desaceleracao, o mercado continua dinamico: profissionais seguem atentos a oportunidades e
empresas que hesitam em agir podem perder talentos estratégicos para concorrentes mais ageis.
Equilibrar prudéncia com planejamento e a¢ao torna-se essencial. Organiza¢es que souberem agir de
forma estratégica em meio as incertezas sairdao na frente, garantindo capacidade de atrair, reter e engajar
profissionais-chave mesmo em um cenario desafiador.

17
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Fonte: IBGE - Elaboracao proépria.
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No segundo trimestre de 2025, o Produto Interno Bruto (PIB) registrou crescimento de
2,2% na comparacao interanual. O resultado indica a continuidade da desaceleracao
iniciada no comeco do ano, refletindo principalmente a perda de ritmo do consumo das
familias e da industria de transformacao.

O consumo das familias avancou apenas 1,8%, confirmando a redug¢ao do dinamismo
em relacao a 2024. Ja a formacgao bruta de capital fixo cresceu 4,1%, em desaceleracao
frente aos trimestres anteriores, mas ainda sinalizando manutenc¢ao dos investimentos.
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20 21 29 22

1,5 1,5
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Pela oOtica da oferta, a agropecuaria manteve forte expansao, com alta de 10,1%,
consolidando-se como o principal motor do crescimento. Entre os servigos, o setor de
informacgao e comunicacgao cresceu 6,4%, sustentando parte do avanco.

Em contrapartida, a industria total cresceu apenas 1,1%, com destaque negativo para
eletricidade, gas, agua e esgoto (-4,0%) e para as industrias de transformacao, que
ficaram estaveis (0%). O comércio avancou somente 0,9%, refletindo o menor vigor da
demanda interna, enquanto a construcao civil praticamente nao cresceu (0,2%).
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De acordo com a PIM (IBGE), a indastria nacional cresceu 3,1% em 2024. Ja no 1T25 o indicador apresentou alta de 2,1%, mas desacelerou para 0,5% no 2T25. Esse desempenho reflete a
menor demanda domeéstica e a pressao dos custos financeiros, com destaque para quedas em metalurgia e maquinas, aparelhos e materiais elétricos.

20
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O setor de servicos manteve desempenho mais positivo ao longo dos ultimos anos. Em 2024, cresceu 3,1%, apoiado pelos segmentos de
informacao e comunicacao (+6,6%) e servicos técnico-profissionais (+15,2%).

Nos trimestres seguintes, os dados mostram resiliéncia: apos expandir 2,4% no 4T24, avancou 2,3% no 1T25 e voltou a acelerar para 2,8%
no 2T25. Assim, os servicos seguem sendo o principal motor da atividade econdmica em 2025, sustentados pelo consumo das familias e
pela digitalizacao da economia.

21



Vendadas
vare|o

(VAR. % Tri / Tri ano anterior)
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O comeércio varejista registrou alta de 4,7% em 2024, puxado por veiculos e pecas (+11,7%) e pela retomada dos supermercados e alimentos.Em
2025, o setor mostra maior oscilacao: apos um inicio de ano fraco (+1,2% no 1T25), houve recuperacado parcial no 2T25 (+2,4%). Apesar disso, o
ritmo é inferior ao observado em 2024, refletindo cautela do consumidor diante de juros elevados e da inflacao mais resistente.
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A inflacao (IPCA) acumulada em 12 meses fechou 2024 em 4,83%, acima do teto da meta (4,5%). No inicio de 2025, a pressao inflacionaria
aumentou, atingindo 5,48% em marc¢o (1T25), antes de recuar levemente para 5,23% em junho (2T25). O movimento foi influenciado pelo
aumento dos alimentos e dos itens de saude e educacao, além da depreciacao cambial. O mercado segue projetando inflagdo proxima ou
ligeiramente acima de 5,5% em 2025, indicando que o ambiente de precos continuara a limitar a politica monetaria e pesar sobre o consumo.
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Taxa selic
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Fonte: Copom/BC - Elaboracao propria.
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ApOs uma serie de altas consecutivas desde maio de 2024, a taxa Selic atingiu 15,0% ao ano em junho de 2025, o maior patamar em
quase duas décadas. Na ultima reuniao do Copom, realizada em julho de 2025, o comité optou por manter a Selic em 15%, avaliando
que, apesar da desaceleracao da atividade econdmica, os riscos de inflacdo permanecem relevantes e assimétricos para cima.

As projecdes do Boletim Focus indicam que a Selic deve permanecer em 15% até o fim de 2025, com expectativa de inicio de reducao
apenas em 2026, para um patamar proximo de 14,75%.
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Fonte: Ipeadata - Elaboracao propria.

Em 2023, o real chegou a se valorizar levemente, mas em 2024 sofreu uma forte desvalorizacao de cerca de 20% em relacao
ao délar, com boa parte desse movimento concentrada nos trés ultimos meses do ano. Tal desvalorizacao foi impulsionada pelo
esfriamento da economia global e pela manutencao das taxas de juros nos EUA, mas teve como causa central o cenario fiscal
delicado no Brasil — especialmente apds o recuo em metas de superavit primario e a parcial falta de confianca do mercado

com o0s ajustes anunciados No inicio de 2025, contudo, houve uma recuperagao parcial da moeda: a politica monetaria mais
restritiva no Brasil e uma melhora na percepc¢ao de risco interno ajudaram o real a se revalorizar frente ao délar
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Fonte: B3 - Elaboracao Propria.

O Ibovespa encerrou 2023 em forte alta, alcancando 134 mil pontos, puxado principalmente pelo IMOB (+53,27%), refletindo o
bom momento do setor imobiliario, e pelo IFNC (+34,62%), impulsionado pelo desempenho robusto dos grandes bancos. Entre
os destaques individuais, as acdes do Banco do Brasil se valorizaram 80% no ano.

Em 2024, o cenario foi distinto: a bolsa brasileira ndo conseguiu manter o ritmo e apresentou desempenho negativo.

No segundo trimestre de 2025, o indice avancou 6,6% contra o trimestre anterior e 11,1% na compara¢cao com 0 mesmo
periodo de 2024.
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Metodologia

O indice de Confianca Robert Half (ICRH) Publico-alvo

O Indice de Confianca Robert Half (ICRH) é um indicador de difusdo que varia O publico-alvo da sondagem sao profissionais, com emprego ou nao, que

de 0 a 100. Os indicadores de difuséo sao de base movel (50 pontos), tenham a partir de 25 anos e formacao superior (pessoas chamadas, neste

relatério, de profissionais com qualificacao), além de profissionais responsaveis

construidos de maneira que os valores acima de 50 pontos indicam confianca
@ de agentes do mercado de trabalho de profissionais com qualificacao. ou que tém participacao no recrutamento nas empresas.
O ICRH é construido com base em 12 perguntas (6 sobre a situagdo atual e 6
sobre o futuro) feitas a pessoas empregadas e a profissionais responsaveis
pelo recrutamento, enquanto, as pessoas desempregadas, sao realizadas 11

o Referéncias
perguntas (5 sobre a situacdo atual e 6 sobre o futuro).

Universo da pesquisa

Z Para os calculos da taxa de desemprego de profissionais com qualificacao,
Z | foram utilizados os microdados da Pnad trimestral, fornecidos pelo IBGE em

seu portal. Foram executados recortes na amostra para condizer com o perfil
A pesquisa foi conduzida com 387 respondentes para cada uma das trés de profissionais com qualificacdo, conforme mencionado.

categorias (pessoas empregadas, desempregadas e responsaveis pelo
| recrutamento), distribuidos regionalmente e proporcionalmente pelo
Brasil, de acordo com os dados do mercado de trabalho coletados na Pnad.
A margem de erro da pesquisa é de 5,5%, com intervalo de confianca de
95%. Para profissionais contratados para projetos, nao foram observados

EEl

Periodo

o7

As respostas da sondagem conduzida pela Robert Half foram
os critérios estatisticos adequados; portanto, seu resultado deve ser coletadas entre 14 de julho e 14 de agosto de 2025.
interpretado com cautela.
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I1) Robert Half

Sobre a Robert Half

Primeira e maior empresa de recrutamento especializado no mundo. Fundada em 1948, a empresa opera no Brasil selecionando profissionais permanentes e para projetos especializados
nas areas de financas, contabilidade, mercado financeiro, sequros, engenharia, tecnologia, juridico, recursos humanos, marketing e vendas e cargos de alta gestao.

Com presenca global e atuacdo América do Norte, Europa, Asia, América do Sul e Oceania, a Robert Half aparece em listas das empresas mais admiradas do mundo e é reconhecida,
também, por seu compromisso de promover a igualdade e proporcionar uma cultura inclusiva.

ﬁ m u www.roberthalf.com.br



https://www.facebook.com/roberthalfbrasil
https://www.linkedin.com/company/1681/admin/feed/posts/
https://Instagram.com.br/roberthalfbr
https://www.youtube.com/roberthalf_br
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